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Personliches Vorwort

Diese Zeilen richten sich an jeden Geschaftsfihrer oder jede verantwortliche Person eines
Industrieunternehmens aus den Bereichen der Herstellung von Lebensmitteln, Lebensmittelverpackungen,
Kunststoffteile, Kunststoffverpackungen oder Pharmaverpackungen.

Der aktuelle Fachkraftemangel sowie die sich schnell andernden Rahmenbedingungen erfordern eine
flexible und effiziente Gestaltung von Produktionsprozessen.

Der Alltag in vielen produzierenden Unternehmen sieht jedoch haufig anders aus: Oft sind einzelne Bereiche
der Produktion sehr gut optimiert oder automatisiert, jedoch fehlt ein ganzheitlicher Ansatz, um den
nachsten Produktivitatssprung flr die gesamte Produktion inkl. der Intralogistik zu schaffen. Dadurch
lassen sich die Durchlaufzeiten nicht verbessern und Auftrage verlassen viel zu langsam das Werk.

Das Problem ist, dass eine fragmentierte Automatisierung von Prozessen lhre Wettbewerbsfahigkeit
langfristig bedroht und Ihnen ein ganzheitlicher, zeitgemafier Ansatz fehlt, den Sie zukunftssicher auch
schrittweise umsetzen kénnen.

Umso mehr freut es mich, lhnen mitzuteilen, dass Sie auf den kommenden Seiten einen 4-Schritte-
Plan erhalten werden, mit dem Sie die gesamte Produktions- und Intralogistik in lhrem Unternehmen
automatisieren konnen. Aufderdem finden Sie 3 Fallstudien von Industrieunternehmen. Dort wird
beschrieben/aufgezeigt, wie diese Unternehmen ihre Herausforderungen gemeistert haben.

Wie Sie sehen kénnen, gibt es hier einige wertvolle Inhalte, die fur Sie hochrelevant sein werden. Daher
wilnschen wir Ihnen viel Spafd beim Lesen dieses Reports!

Dieser Report ist eine
Pflichtlekttire fiir Hersteller von:

« Lebensmitteln, die durch eine
Optimierung ihrer Prozesse ihre
Personalknappheit kompensieren
mochten.

« Kunststoffverpackungen, die nach
einem Konzept zur ganzheitlichen
Automatisierung suchen, das auch

Autor: Dominik Messing noch in 20 Jahren zeitgemafs ist.

Geschaftsfiihrer | XPERT Consulting + Management GmbH

« Pharmaverpackungen, die ihre
Qualitat, ihre Prozesszuverlassigkeit

Pt Dbzt D RLdzprebite egler i i und ihre Produktionsgeschwindigkeit
erfolgreich umgesetzt . .
erhéhen mochten.

Master of Science (M.Sc.)

seit 2007 Erfahrung mit Industrieunternehmen

Programmierung einer innovativen Software flr
die Optimierung von Kommissionierwegen

kennt sich hervorragend mit den
Hygienebedingungen im Lebensmittelbereich aus




LEBENSMITTEL- UND VERPACKUNGSINDUSTRIE 2022

Probleme, auf die
Geschaftsfuhrer
reagieren mussen

Auf dieser Seite haben wir lhnen die gangigsten Probleme
aufgelistet, vor denen Hersteller von Lebensmitteln,
Kunststoffteilen und Kunststoffverpackungen gerade
stehen. Und mit hoher Wahrscheinlichkeit erkennen auch

Sie sich an der einen oder anderen Stelle wieder.

Problem 01

Viele einzelne Insellésungen,
aber keine ganzheitliche
Automatisierung vorhanden

In Ihrer Intralogistik sind einzelne Bereiche sehr gut
automatisiert und laufen einwandfrei. Allerdings
gibt es so gut wie keine Integration dieser einzelnen
Etappen. Die verschiedenen Bereiche in lhrer
Produktion funktionieren zwar als Insellésung
gut, aber sie greifen auch in Zukunft nicht wie ein
Uhrwerk ineinander. Einer Veranderung dieser
festgefahrenen Strukturen sehen Sie mit grofder
Sorge entgegen.

Problem 02
lhre Durchlaufzeiten in der
Produktion sind teilweise sehr lang

Ihre Auftrage verlassen zu langsam das Werk.
Dies liegt daran, dass l|hnen das Personal
fehlt, Ihre Technik veraltet ist oder Ihre
Werksstruktur samt Materialfluss sich nur
um Produktionskapazitdaten dreht, ohne die
Intralogistik  strategisch zu  berlcksichtigen.
Dadurch stehen im Worst Case sogar Teile lhrer
Produktion still.

Problem 03
Jede Optimierung lhrer Prozesse
dauert zu lange

Innerhalb des Teams haben Sie zwar gute
Optimierungsansatze, aber es fehlt die Sicherheit,
was zeitgemaf? ist und zukunftssicher funktioniert.
Der Versuch, an einzelnen Stellschrauben Opti-
mierungen vorzunehmen, hat bisher nicht wirklich
funktioniert. Es gibt keinen strategischen Plan
und niemand will in der Verantwortung stehen,
einen moglicherweise teuren Fehler zu begehen. Im
laufenden Tagesgeschaft bleibt zudem mancher
Ansatz auf der Strecke oder ist bis zu seiner
Verwirklichung schon wieder veraltet.




schlieft sich hierdurch aus.

Problem 04
lhre mangelnde Automatisierung
bedroht lhre Wettbewerbsfahigkeit

lhre ineffizienten Prozesse und der Mangel an
Personal machen |hr Unternehmen zu einem
Pferdefuhrwerk. Das ist in der modernen Zeit
einfach viel zu langsam und verlangert lhre
Durchlaufzeiten. Das Problem ist, Ihre Kunden
drangen nicht nur auf eine piinktliche Lieferung,
sondern erwarten eine hohe Flexibilitat mit
kiirzeren Lieferzeiten. Die standigen Verzoger-
ungen werden bald lhre gesamte Wettbewerbs-
fahigkeit nachhaltig gefahrden.

n Zielbild lassen
vestitionen absichern! Die
as Falsches ztrifivestieren,
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Problem 05
Ihnen fehlt Klarheit, wie lhre finale
Intralogistik aussehen miisste

Das wahre Problem bei all dem liegt darin, dass
Sie einfach kein klares Konzept haben, wie
eine Automatisierung lhrer Produktions- und
Intralogistik ganzheitlich und zukunftssicher
gelingen soll. Nur mit einem konkreten Schritt-fiir-
Schritt-Plan kann es Ihnen gelingen, Ihre Produktion
inkl. Wachstumsszenarien zukunftssicher aufzu-
stellen und so lhre Wettbewerbsfahigkeit zu
sichern.

Sie brauchen einen Masterplan, der lhnen die technische und wirtschaftliche Machbarkeit einer
ganzheitlich sinnvollen Automatisierung aufzeigt und mit dem Sie beginnen und zeitnah erste
Ergebnisse realisieren konnen. Gleichzeitig sollte dieser Plan allgemeingultig sein und Ihr Unternehmen
innerhalb der nachsten 2 -5 Jahre an Ihre Ziele fuhren. Wie auch Sie so einen Masterplan fiur lhr
Unternehmen entwickeln und dadurch Ihre Zukunfts- sowie Wettbewerbsfahigkeit sichern,

erfahren Sie auf der nachsten Seite.



So lauft die Zusammenarbeit mit uns ab

In 4 Schritten zu einer ganzheitlich
automatisierten Produktions- und
Intralogistik

In Zeiten des Fachkraftemangels und der sich schnell verandernden Rahmenbedingungen ist die Optimierung
und Automatisierung Ihrer Produktions- und Intralogistik flr lhre Zukunft essenziell. Auch wenn die Umsetzung
mit einer grofderen Investition verbunden ist, eine erfolgreiche Optimierung |hrer Prozesse reinvestiert sich
immer. Damit Ihr Projekt nach Plan l@uft, ist es wichtig, nach einer vielfach erprobten Methode vorzugehen.

Schritt 1: Analyse lhrer Ist-Situation
Wir enthiillen die wahren
Reibungspunkte in lhrer
Organisation

Im ersten Schritt schauen wir uns die bis-
herigen Materialflisse und Ablaufe an und
durchleuchten den Gesamtprozess. An-
hand Ihrer Daten und Fakten erkennen wir
schnell, wo Reibungspunkte bestehen und
Ressourcen verschenkt werden. Immer
wieder finden wir Materialflisse, die nur
auf Planungen von Produktionskapazitaten
basierten und keine vorausschauende Pla-
nung des gesamten Materialflusses inkl.
der Produktions- und Intralogistik bertick-
sichtigt haben. An dieser Stelle erkennen
wir schon oft Quick Wins, die Sie direkt um-
setzen kdnnen.

Schritt 2: Strategische Werksstrukturplanung

Mehr Zukunftssicherheit
durch einen professionellen
Masterplan

Anhand von Kennzahlen der letzten Jahre
und Ihrer Wachstumsprognose entwickeln
wir ein zukunftssicheres Grobkonzept
fur die Flachennutzung lhres Werks oder
auch einzelner Hallen. Dies basiert auf einer
umfassenden Materialflussplanung sowie
bewahrter Dimensionierungserfahrung und
relevanter Technologien zur Vernetzung
der gesamten Ablaufe in Produktions- und
Intralogistik vom Wareneingang bis zum
Warenausgang. Dabei geben wir lhren ein-
zelnen Bereichen einen roten Faden vor,
der diese im Sinne des optimalen Gesamt-
Materialflusses in Einklang bringt. Auf
dieser Grundlage ist der zukunftssichere
Kapazitatsausbau inkl. einer sinnvollen
ganzheitlichen Automatisierung in lhrem
Betrieb gesichert und ist technisch wie
wirtschaftlich eingeschatzt.

Warum eine ausfuhrliche Analyse der Schliissel zum Erfolg ist

Entscheidend fur die Entwicklung einer nachhaltigen Optimierungs- und Automatisierungsstrategie
ist das genaue Verstandnis des Status quo und des zukinftigen Geschaftsmodells. XPERT nutzt
spezielle Tools, um die echte Ist-Situation mit den wichtigen Kennzahlen in Rekordzeit transparent zu

machen. Darauf bauen wir dann auf.
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Schritt 3: Technische Detailplanung
lhr Unternehmen: Wie ein
Uhrwerk, in dem jedes
Zahnrad ineinandergreift

AnschliefRend gehen wir an die Detail-
planung und ermitteln, welche aktuellen
Losungsansatze am meisten Sinn ergeben.
Hier erstellen wir ein Detaillayout und pla-
nen, wie ein optimaler Materialfluss in Ihren
einzelnen Flachen aussehen muss. Dabei
berlicksichtigen wir, welche Technologien
und Losungen es am Markt gibt und legen
fest, welche Roboter-, Forder- und Lager-
technik oder sonstige Arbeitsmittel zu lhrem
Vorhaben passen. Hier greifen wir auf unsere
herstellerneutrale Wissensdatenbank zu-
rick, wodurch wir lhnen sehr schnell sagen
kénnen, welche Technologie in lhrer Situation
am besten passt. So finden wir eine kosten-
optimale Losung, die sowohl Ihren Platzbe-
darf als auch die Leistung, die Sie brauchen,
miteinander vereint. An dieser Stelle flihren
wir auch erste Gesprache mit potenziellen
Lieferanten und scharfen die technische
und wirtschaftliche Machbarkeit.

Schritt 4: Von der Theorie in die Praxis
So wird lhr Vorhaben
zur Realitat

Wahrend der gesamten Umsetzung sind wir
eng an lhrer Seite und halten lhren eigenen
Aufwand so gering wie moglich. Wir
kiimmern uns um die Ausschreibungen und
holen die wirtschaftlich und technisch besten
Angebote flr Sie ein und unterstitzen Sie
bei Verhandlungen mit den Lieferanten.
Ebenso wird das komplette IT-System von
uns ganzheitlich gemanagt. Wir unterstttzen
Sie dabei, alle Schnittstellen zu definieren
und Ubernehmen in den Workshops die
Moderation & Dokumentation. Nach der
Ausschreibung und noch bevor Sie eine
Investitionsverpflichtung eingegangen sind,
haben Sie eine endgliltige Budgetsicherheit
mit einem abgesicherten ROI-Plan.

Fur die beste Flachennutzung und eine
optimale Integration koordinieren wir die
Planungen aller Gewerke inkl. der Bau-
seite. Unser Projektmanagement sorgt so
fur eine punktliche und ordnungsgemafie
Fertigstellung.



XPERT Consulting + Management klart auf:

Die 3 grofdten Irrtumer Uber die
Automatisierung der Produktions- und

Intralogistik

Durch die immer starker werdende Vernetzung
und Digitalisierung der Weltwirtschaft und
der damit einhergehenden Beschleunigung
samtlicher Prozesse stehen auch Unternehmen
aus Sicht der Produktions- und Intralogistik
unter Zugzwang. Um schneller und effektiver
zu werden, ist eine Automatisierung schon

lange keine optionale Frage mehr, sondern
ein Pflichtprogramm fiir alle erfolgsorientierten
und klugen Unternehmer.

Jedoch wollen gerade bei der Frage der
Automatisierung in der Produktions- und
Intralogistik einige Irrtiimer nicht verschwinden.
3 davon nehmen wir uns heute vor.

! IRRTUM 1

Automatisierung ist nur flr riesige
Konzerne realistisch

Lange wurde eine Automatisierung der Intralogistik
nur fur grofle Unternehmen mit einer Vielzahl
von komplexen Maschinen sowie riesigen Lagern
fur sinnvoll erachtet. Dabei ist nicht zwingend
die Grofee oder Lagerkapazitat entscheidend,
sondern vielmehr die Personalintensitat der zu
automatisierenden Bereiche. Oftmals ist diese
Personalintensitat und -abhangigkeit in der
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Produktion und Intralogistik groéfser, sodass es
gilt, hier bereits den Hebel der Optimierung &
Automatisierung anzusetzen.

Dank neuer, innovativer Losungen kdnnen heute
selbst kleinste Produktionsprozesse effektiv
automatisiert und effizient in den Gesamtprozess
eingebunden werden.
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" IRRTUM 2

Die Automatisierung der
Produktions- und Intralogistik
erschafft starre Strukturen

OftwirdvonUnternehmenderEinwand eingebracht,
dass die Automatisierung ihrer Produktions- und
Intralogistik auf Kosten der Flexibilitat geht, da sie
nur durch standige teure Anpassungen verandert
werden kdnnen. Tatsachlich aber erlauben moderne
Losungen einen schnellen und unkomplizierten
Umbau von Anlagen oder Produktionsstrafden. Weil
Automatisierung gleichzeitig auch Ordnung und
Standardisierung bringt, ist es sogar oft einfacher,
schnell neue Systeme oder Produktionsketten
zu bauen, wenn Situationen eintreten, die das
erfordern.

' IRRTUM 3

Roboter sind nur ein Kostenfaktor

Extrem hohe Kosten, standige Wartungen und hohe
Fehleranfalligkeit. Lange hat man Roboter genau
damitinVerbindung gebracht. Mit dem mittlerweile
rasanten Fortschritt der Technologie, vor allem auf
dem Gebiet der kunstlichen Intelligenz, werden
Roboter in nahezu samtlichen Industriezweigen
eingesetzt. Die Nutzung von Robotern ist heute
unverzichtbar und ein Garant fiir Zuverlassigkeit,
Effizienz, Qualitat und Sicherheit.

,
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Auf den kommenden Seite zeigen wir
lhnen 3 Unternehmen, die vor ahnlichen
Herausforderungen wie Sie standen und wie
wir diese bei der Planung und Umsetzung von
sinnvoll automatisierten und hochproduktiven
Prozessen unterstitzt haben.
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Fallstudie 01

Hersteller von Kunststoffprodukten

30 % mehr Produktivitat - in nur
3 Monaten von der Vision zum

Masterplan

Ausgangssituation

Die Firma Pdppelmann ist ein fihrender Hersteller
von verschiedenen Kunststoffprodukten. Das
Unternehmen blickt auf sehr erfolgreiche,
wachstumsstarke Jahre mit einer sehr hohen
Kunden- und Qualitatszufriedenheit zurlick. Dies
konnte das Unternehmen unter anderem erreichen,
weil es in der Lage ist, auch kleinste Mengen
flexibel und kurzfristig auszuliefern. Wegen des
angestrebten weiteren Wachstums hatte das
Management die Vision einer perfekten Fabrik vor
Augen, die unter Einsatz modernster Technologie
ein neues Produktivitatslevel erreichen sollte.

UNSERE LOSUNG

01 Erstellung eines
visionaren Masterplans

Von allen Auflagen befreit haben wir einen
Masterplan flr die Vision einer perfekten und
zukunftsfahigen Fabrik erstellt. Mit fundierten
Abschatzungen wurden die Investitionen flr Bau
und intralogistische Technologie festgelegt und ein
sehr hoher Grad der Automatisierung angestrebt,
um die Produktivitat signifikant zu steigern

|

,Noch nie zuvor haben wir es geschafft, ein
dermafien gutes & fundiertes Konzept in so
kurzer Zeit entscheidungsreif vorzubereiten
und dabei noch neue Impulse flir einen

ganzheitlichen Ansatz inklusive Automati-
sierung zu bekommen.*

Thorsten Mairose
Projektleiter

POPPELMANN

Poéppelmann
Fuhrender Hersteller fir Kunststoffprodukte

Entwicklung des
Integrationskonzepts

Diese Vision wurde anschliefsend auf die Inte-
grationsmoglichkeiten hinsichtlich  Infrastruktur,
Mitarbeiter und regionaler Einflussfaktoren in ein
bestehendes Werk geprtft und gefunden. Schwer-
punkthierbeiwarunteranderem, die zukunftsfahige
Konzeption nicht zu gefdahrden und nutzbare
Synergieeffekte und raumliche Voraussetzungen
zu nutzen.




03 Implementierung des Plans
in das bestehende Werk

Eines der entwickelten Szenarien wurde schlieflich
mit dem Schwerpunkt Integrationssynergie mit
anderen Produktbereichen bisins Detailausgeplant,
zur Investitionsentscheidung vorgelegt und dann
am Markt ausgeschrieben. Die technischen und
wirtschaftlichen Ausschreibungsergebnisse vom
Markt fuhrten zur Freigabe der Investition.

ERGEBNIS

Die Firma verfligt nun Uber einen idealen,
zukunftsweisenden Expansionsplan, mit
dessen Hilfe der sehr profitable und
schnell wachsende Produktbereich eine
Verdreifachung des Umsatzes abbilden
kann und sich eine 30 %ige Produktivi-
tatssteigerung realisieren lasst. Aufgrund
der Konzeption lassen sich andere Pro-
duktbereiche zu einem spateren Zeit-
punkt schrittweise und ohne Produkt-
ivitatsverluste integrieren und man kann
jederzeit flexibel auf mogliche Ander-
ungen reagieren.
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Fallstudie 02

Hersteller von Lebensmittelverpackungen

Absicherung der Zukunft
durch einen Masterplan zur
ganzheitlichen Automatisierung

Ausgangssituation

Das in der Schweiz ansassige Unternehmen Greiner
Packaging stellt Kunststoffbecher flir Lebensmittel
her. Bereits seit Jahren gehdrte das Unternehmen
zu den produktivsten innerhalb der Greiner Gruppe.
Die Personalbeschaffung war eine noch grofiere
Herausforderung fur das Unternehmen als die
Personalkosten. Speziell in einem Hallenschiff
mit ca. 20 Tiefzieh- und Dekorationsmaschinen
fir Kunststoffbecher und -schalen stief3en die
bisherigen Prozesse an ihre Grenzen. Nur eine
ganzheitliche Automatisierung der Produktions-
und Intralogistik wiirde den nachsten relevanten
Produktivitatssprung ermdéglichen.

UNSERE LOSUNG

01 Analyse der Ist-Situation

In einer umfassenden Datenanalyse haben wir
zunachstden bestehenden Materialfluss mit seinen
Leistungsdaten des Hallenschiffs untersucht und
die zu beachtenden Qualitatskriterien flr ein
.Vision-Control-System" festgelegt.

Der Standort in der Schweiz ist immer sehr gut
damit gefahren, nur kleinere effektive Teilschritte
zu gehen. So sind gute Teillosungen wie zum
Beispiel eine automatisierte Palettierung einer
Produktionslinie entstanden. Allerdings fehlte ein
Plan zur ganzheitlichen Automatisierung unter
Berlicksichtigung von Wirtschaftlichkeit und des
sinnvollen Aufbaus in Teilschritten. Ein weiteres
sehr entscheidendes Problem war, dass die
Realisierung einer wirklich vollautomatisierten
Produktionszelle immer an den Themen automati-
sierter ,Vision-Control" und ,Ein- & Auspacklosung”
gescheitert ist.

02 Prifung der Machbarkeit

Auf Basis des optimalen Materialflusses wurde
ein neuer Maschinenaufstellungsplan inkl. der
Technologien zur Automatisierung erarbeitet.
FUr eine vollstandige Automatisierung wurde die
Anbindung aller angrenzenden Bereiche bertick-
sichtigt. Mit unserer Erfahrung konnten wir
innerhalb von nur 8 Wochen die wirtschaft-
liche und technische Machbarkeit feststellen
und den Kunden zu einem perfekten Ansatz
fur die ganzheitliche Automatisierung, inkl.
WVision-Control" und ,Ein- & Auspacken”, verhelfen.



JPERT hat uns in klrzester Zeit zu
einer wirtschaftlichen Losung flr eine
vollautomatische Produktionszelle inkl.
Vision-Control gefiihrt. Ohne diese liefie
sich eine ganzheitliche Automatisierung
nicht darstellen.’

Martin Schegg
Director of Production and Engineering

»
greiner

PACKAGING

Greiner Packaging International GmbH
Hersteller von Lebensmittelverpackungen

Ganzheitliche
03 Automatisierung einer
Maschinengruppe

ERGEBNIS

Der Schlissel zum Erfolg in der Zusammenarbeit

war folgender: Wir realisierten zunachst ein Teil- Bereits nach 8 Wochen hatte das Unter-
projekt im Rahmen der Vollautomatisierung einer nehmen Greiner Packaging International
6er-Maschinengruppe und haben dabei eine GmbH einen klaren Plan zur Entwicklung
Pilotzelle mitintegrierter,Vision-Control-Funktion* einer ganzheitlichen Automatisierung.
und ,Ein- & Auspacklosung” erfolgreich umgesetzt. Auch die wirtschaftliche Machbarkeit mit
Dieses Musterkonzept kann in Zukunft problemlos sinem ROl-Zaitensiar vom 4<5 lkhmenm
auf die Ubrigen Bereiche des Masterplans flur das wurde klar herausgearbeitet. Anhand
Hallenschiff tibertragen werden. des Pilotprojekts der vollautomatisierten

Produktionszelle wurde der Lésungsweg
flr das zentrale Problem ,Vision Control"
aufgezeigt. Das Unternehmen kann nun
in Zukunft den erstellten Masterplan in
sinnvollen Schritten umsetzen und dabei
jederzeit auf mogliche Veranderungen
flexibel reagieren.
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Fallstudie 03
Hersteller von Zutaten fur Backwaren

~Make or Buy"” fur die Logistik -
Die richtige Strategie entwickeln
und realisieren Q,ﬁeeg)

Ausgangssituation

Durch ein starkes Marktwachstum kam das
Unternehmen MARTIN BRAUN Backmittel und
Essenzen KG in den letzten Jahren an ihrem
Standort in Hannover an die Grenzen ihrer Lager-
moglichkeiten. Sie waren gezwungen, externe
Logistikdienstleister in Anspruch zu nehmen
und hatten dadurch hohe Kosten durch Lager-
bewirtschaftung und Shuttleaufwand.

UNSERE LOSUNG

Erstellung einer Mlake-or-Buy
Entscheidungsvorlage

Unser Datenanalyse-Tool lieferte uns schnell die
wichtigsten Eckdaten zum bisherigen internen
und externen Materialfluss. Kurzfristig konnte
daraus bereits eine Optimierung der Klein-
teilekommissionierung abgeleitet werden. Anhand
unserer umfangreichen Erfahrung gelang es uns,
alle Logistikablaufe auf einer komprimierten
Flache im Hauptwerk zusammenzufassen. Der
Firma wurde daraufhin anhand der Investitions-
und Betriebskosten eine Make-or-Buy Ent-
scheidungsvorlage zur Verflgung gestellt.

MAKE OR

STRATEGISCHE ENT
RICHTIG FALLEN

[l 1 \

Aufgrund der begrenzten Erweiterungsflachen am
aktuellen Produktionsstandort war man bestrebt,
die optimale Losung zu finden, um mit den richtigen
Lagersystemen, der passenden IT sowie einer
gleichbleibenden Mitarbeiterzahl den Materialfluss
effizient zu gestalten. Dabei sollten wirtschaftliche
Gesichtspunkte beachtet und Mehrkosten vermie-
den werden.

Konzeptentwicklung zur
Detailplanung des Insourcings

Der beschlossene Masterplan inkl. einem
Erweiterungsbau unter Berlcksichtigung des
Insourcings wurde von uns in der Folge im
Detail mit einem Architekten ausgeplant und am
Markt ausgeschrieben. So erhielten wir absolute
Investitionssicherheit und konnten die technisch
produktivste Losung aufzeigen.




.Die Projektvorgehensweise von XPERT war
sehr gut strukturiert und ergebnisorientiert.
Somit haben wir es geschafft, innerhalb des
vorgegebenen Terminrahmens das Projekt
erfolgreich umzusetzen.”

Nils Narten
Leiter Supply Chain Management

A Y

/A
BRAUN

MARTIN BRAUN Backmittel und Essenzen KG
Hersteller fir Backzutaten

03 Termingerechte Umsetzung
und Betreuung

Abschliefsend wurde die IT inkl. der Hardware in ERGEBNIS

einem Projekt zusammengefasst und so eine
Nahtstelle zwischen Lieferanten, Architekt und
interner IT etabliert.

Nach ungefahr 8 Wochen wurde der Mas-
terplan flur das wirtschaftliche Insourcing
der bisherigen externen Logistikdienst-
o - leistungen gefasst. Die weitere Planung
flr die technisch und wirtschaftlich beste
Losung war nach weiteren 3 Monaten
vergabereif. Mit der termingerechten
Umsetzung wurde die Wirtschaftlichkeit
durch eine Minimierung des Material-
flussaufwands auf eine neue Ebene
gehoben und die bisherigen externen
Kosten aufgehoben.
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Dieser Weg fuhrt zu uns

Schritt 1
Fragen Sie eine kostenlose

Beratung bei uns an.

Da wir felsenfest von unserer Methode Uberzeugt sind, treten wir gerne fur Sie in Vorleistung. Wir
halten uns daher jede Woche eine bestimmte Anzahlan Terminen frei, um Produktions- und Industrie-
unternehmen wie lhnen eine kostenlose und unverbindliche Beratung zu ermoglichen. Wahlen Sie auf
unserer Website einfach einen freien Termin fir ein kostenloses Erstgesprach aus.

Schritt 2
Wir prufen Ihre Anfrage und melden

uns telefonisch bei lhnen.

Wahrend des Erstgesprachs schauen wir uns Ihre aktuelle Situation an und stellen fest, wo Sie ak-
tuell stehen und welches Ziel angestrebt wird. Um festzustellen, ob wir Ihnen wirklich helfen kén-
nen, werden wir lhnen viele Fragen stellen und lhnen bei allem aufmerksam zuhdtren. Selbstver-
standlich kénnen Sie auch alles fragen, was Sie wissen mochten. Wenn eine Zusammenarbeit Sinn
ergibt, vereinbaren wir anschliefdend einen Termin fur eine Vor-Ort-Beratung, fir den wir uns be-
reits entsprechend vorbereiten werden.

02 o Schritt3

Wir besuchen Sie und lernen Sie
personlich kennen.

Wahrend der Vor-Ort-Beratung geht es voll und ganz um Sie und lhre Ziele. Um uns eine genauere Uber-
sicht zu verschaffen, starten wir unseren Besuch bei Ihnen mit einem Rundgang durch lhren Betrieb.
Sicherheitsschuhe haben wir immer dabei. Dabei kdnnen wir alles besprechen, worauf es zu achten gilt
und was wir wissen mussen. Auf diesen Erkenntnissen basierend erhalten Sie die Beratung eines Ex-
perten, der lhnen bereits erste Tipps zur zeitnahen Umsetzung geben wird und lhnen die Klarheit ver-
schafft, nach der Sie sich schon lange sehnen.
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Schritt &4
Sie erhalten ein unverbindliches

Angebot.

Wenn die Chemie auch auf der zwischenmenschlichen Ebene stimmt, machen wir lhnen ein unver-
bindliches Angebot. In diesem Konzept zeigen wir Ihnen, mit welchen Schritten das gewtinschte End-
ziel erreicht wird und welche Zeitablaufe daflir vorgesehen sind. Je nach Wunsch kénnen Sie dabei als
,Sprinter” oder als ,Laufer" unsere Simple-Road-Map abarbeiten.

Schritt 5
Sie entscheiden sich fur eine
Zusammenarbeit.

Wenn Sie sich fur eine Zusammenarbeit entscheiden, dann erstellen wir zunachst fir Sie eine kom-
plette Werksstrukturplanung oder Bereichsplanung. Aus diesem gemeinsam entwickelten Master-
plan leiten wir alle Investitionsschritte in Technik und Organisation ab und brechen den Weg zum
Endziel in einzelne Teilergebnisse herunter. So kdnnen wir gemeinsam in Uberschaubaren Schritten
vorankommen. Wahrend der gesamten Zusammenarbeit stehen wir als strategischer Partner eng an
Ihrer Seite. Sie erhalten absolute Sicherheit, da Sie von unserer grofden Erfahrung aus unzahligen vor-
herigen Projekten profitieren werden.

Wollen Sie eine kostenlose Expertenberatung
anfordern?

Dann buchen Sie jetzt einen freien Termin auf unserer Website unter

www.xpert.consultin

Gerne kénnen Sie auch den QR-Code
hier auf der Seite scannen, um direkt
zur Terminauswahl zu gelangen.

Wir freuen uns darauf, Sie kennenzulernen!
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Uber XPERT Consulting + Management GmbH

Ihr Branchenpartner fur die Strategie & Umsetzung einer ganzheitlich
automatisierten Produktions- und Intralogistik

Bereits seit 2016 kimmert sich die XPERT Consulting
+ Management GmbH um die Planung und Optimie-
rung bestehender und neuer Produktions- und Logis-
tiksysteme, um die Produktivitat auf ein neues Level
zu heben. Ziel ist dabei die Transformation auf die
notwendige ganzheitliche Automatisierung. Dabei
verfligen wir Uber eine grofde praktische Erfahrung in
allen Bereichen und zeichnen uns durch hohe Zuver-
lassigkeit, Schnelligkeit und Flexibilitat aus.

Unser Beratungsansatz Strategy - Business Case
- Implementation hat bereits bei vielen Firmen der
Branchen FMCG und Food & Packaging anspruchs-
volle Automatisierungsprojekte sowie Verbesserun-
gen der Intralogistik erfolgreich umgesetzt und dabei
die Effizienz erheblich gesteigert.

Unser Standort

Unser Biro befindet sich im Arnheimweg 9 im scho-
nen Munster. Von hier aus betreuen wir Uber 100 In-
dustrieunternehmen auf internationaler Ebene.

Ein Vor-Ort-Treffen in unseren Raumlichkeiten ist
zwar nicht zwingend erforderlich, dennoch sind Sie
jederzeit herzlich willkommen und wir freuen uns
Uber einen personlichen Besuch von lhnen.
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Diese
Menschen
stehen hinter
XPERT

Axel Zarle
Grunder & Geschaftsfuhrer

Axel Zarle ist studierter Diplom-Ingenieur
und absoluter Experte in Sachen Organisa-
tionsentwicklung. Er hat eine langjahrige
Berufserfahrung als Berater und Direktor
in Produktionsunternehmen und hat dabei
im Prinzip alles schon mal erlebt. Unsere
Kunden schatzen an ihm besonders seine
Kommunikationsfahigkeit, sein Koordinati-
onsvermogen und seine Gabe, Menschen zu-
sammenzufihren.

Dominik Messing
Grunder & Geschaftsflhrer

Dominik Messing hat seinen Bachelor und
Master im Bereich Logistik gemacht und an-
schliefsend 10 Jahre sowohl im Handel als
auch in der Unternehmensberatung mit dem
Schwerpunkt der Optimierung & Planung von
Fertigwaren- und Versandlogistik gearbeitet.
Er hat viele Projekte im Bereich Intralogistik
durchgeflihrt und Lageroptimierungen sowie
Kapazitatserweiterungen erfolgreich etab-
liert. Zudem ist er in der Lage, die komplette
Produktionslogistik ganzheitlich zu betrach-
ten. Seine Arbeitsweise beginnt bereits an
der Maschine: Das reicht von der Versorgung
mit Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, liber die
Einpacklésungen bis zur Entsorgung und der
Lagerung sowie Disposition.

'
Ralph Ludwig
Leiter der Geschaftsentwicklung

Mit seiner 20-jahrigen internationalen Ma-
nagementerfahrung und Ergebnisverant-
wortung in produzierenden Unternehmen
und seinen 7 Jahren als Berater flir Industrie-
planung und -beratung verfugt Ralph Lud-
wig Uber einen grofden Erfahrungsschatz in
allen Unternehmensprozessen. Sein hohes
Verantwortungsgefiihl und seine Gelassen-
heit, auch in schwierigen Situationen, wer-
den von den Kunden besonders geschatzt.
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Unternehmen, die uns vertrauen
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Das sagen unsere Kunden uber die

Zusammenarbeit:

.FUr uns ist XPERT ein optimaler Geschafts-
partner, wenn es um die Verknilpfung von
Strategie und technischer Logistikplanung
geht. Hier haben wir in den vergangenen Jah-
ren einige Projekte erfolgreich zusammen
entwickelt und umgesetzt. Dabei haben wir
uns super erganzt.”

1 .8.8.8.8 ¢

Damian Reichwald
Stern-Stewert (Strategy Consulting)

Wir arbeiten jetzt seit Uber 3 Jahren mit
XPERT zusammen. Das Unternehmen lebt
die Transformation ganzheitlicher Automa-
tisierung in der Intralogistik und das spurt
man. Egal wie kompliziert eine Frage oder
auch ein Produktionsprozess ist, hier be-
kommt man eine Antwort und viele hoch-
wertige Tipps aufgezeigt, wie man diese Her-
ausforderungen ganzheitlich l6sen kann."

1. 8.8.8.0 ¢

Helmut Ruland
COO Paccor Packaging GmbH

.Mit XPERT haben wir einen kompetenten und
hochspezialisierten Partner im Bereich Auto-
matisierung der Intralogistik. Wir schatzen
den intensiven Austausch und insbesondere
die Eigenschaft als proaktiver Treiber, um
die Ergebnisse noch schneller zu erreichen.”

1. 8.8.8.8 ¢

Stefan Drieschner
Otto

XPERT spricht aus Erfahrung und gibt vor
allem Umsetzungswissen weiter, was ext-
rem hilfreich ist und Vertrauen schafft. Wir
wurden immer wieder diese Erfahrung ma-
chen wollen. Die Arbeit mit XPERT ist nur zu
empfehlen.*

1. 8.8.0 0 ¢

Torsten Mairose
Strategie & Systeme - Supply Chain
Management, Poppelmann

.In der Projektausflihrung tritt XPERT als
extrem zuverlassiger Partner sowie als agi-
les Bindeglied zwischen uns als Bauherrn
und den Lieferanten auf. Dies hat uns in der
Schnelligkeit der Ursachenforschung und
Fehlerbehebung wahrend der Umsetzung
sehr geholfen. *

1.8.8.0 0 ¢

Henning Franke
Group Director Operational Excellence,
Paccor Packaging GmbH

,In der Projektumsetzung war stets der
XPERT-Ansatz immer noch etwas ,Besseres"
heraus zu holen. Bei auftretenden Proble-
men hat XPERT uns mit sehr kurzer Reakti-
onszeit optimal zur Seite gestanden. *

18,80 0 ¢

Henrik Grof3ekamper
Geschaftsfuhrender Gesellschafter,
Fa. Groku
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5 Fragen, die wir
haufig gestellt
bekommen

Ich hoffe, unser Report hat lhnen gefallen
und Sie konnten an der einen oder anderen
Stelle einen ,Aha-Effekt" gewinnen. Falls Sie
noch Unklarheiten haben, finden Sie hier die
5 gangigsten Fragen, die wir von Unterneh-
men gestellt bekommen:

Frage
Was passiertim
kostenlosen Erstgesprach?

Im kostenlosen Erstgesprach verschaffen
wir uns einen Uberblick tiber Ihre aktuelle
Situation. Dabei kénnen Sie alle Fragen zu
einer Zusammenarbeit stellen. Oft kdnnen
wir lhnen hier bereits erste Tipps anhand von
bereits realisierten Kundenprojekten geben,
die Ihnen schon mal weiterhelfen.

Frage 2
Wann sehe ich erste Ergebnisse?

Im Regelfall werden erste Ergebnisse bereits
nach wenigen Wochen sichtbar. In den meis-
ten Fallen koénnen Sie Sofortmafinahmen
(sogenannte Quick Wins) sehr kurzfristig
realisieren. Das wichtigste Ergebnis ist aber,
dass wir lhnen sehr schnell lhre Potenziale
nennen und diese schrittweise, aber zlgig
erreichen kénnen.

Frage 3
Wie geht ihr so ein Projekt an?

Auch wenn jedes Unternehmen individu-
ell ist, so sind die Probleme immer ziemlich
ahnlich. Sehr wahrscheinlich haben wir Ihre
Herausforderung in den letzten 15 Jahren
woanders schon einmal gelost. Die wirkli-
chen Unterschiede zeigen sich dann in den
Detaillosungen. Wir starten immer mit ei-
ner grundlichen Datenanalyse und einem
intensiven Shopfloor Besuch. Sie werden
Uberrascht sein, was wir dort alles finden.
Anhand der Ergebnisse legen wir die realis-
tischen Ziele und die daftir erforderlichen
Mafinahmen fest.

Frage 4
Warum sollten
wir euch beauftragen?

Wir haben die langjahrige Erfahrung in Ihrer
Branche und verstehen nicht nur lhre Pro-
zesse, sondern auch lhre Produkte. Wir ken-
nen lhre Restriktionen und wissen genau,
worauf es bei der Planung ankommt. Daher
sind wir effizient und produzieren zlgig ziel-
fiihrende Ergebnisse. Wir Ubernehmen Ver-
antwortung flr unser Tun und bleiben bis zur
erfolgreichen Umsetzung, welche Sie lang-
fristig personalunabhangiger und wettbe-
werbsfahiger macht.

Frage 5
Was unterscheidet euch
von anderen?

Mit unserem Fokus auf bestimmte Branchen
sind wir filhrend im Bereich der Automatisie-
rung von Verpackungsprozessen und wissen
genau, worauf es ankommt. Wir arbeiten im-
mer auf der Grundlage von Zahlen, Daten &
Fakten und haben immer das grofse Ganze
im Blick. Wir sind lieferantenunabhangig und
finden auch fir kleine, manchmal sehr spe-
zielle Probleme die beste Losung.



Haben Sie noch weitere Fragen?

Gerne helfen wir Ihnen bei lhrem Anliegen
weiter. Buchen Sie daftir einfach ein kostenloses
Beratungsgesprach auf

www.xpert.consulting

Hier sprechen wir gemeinsam Uber Ihre aktuelle Situation und geben Ihnen
wertvolle Tipps zur Umsetzung.

Wir freuen uns darauf, Sie kennenzulernen!
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Wollen auch Sie die Effizienz in lhrer %
Produktion um mehr als 20 % steigern und so
lhre Personalknappheit ausgleichen? i

Dann buchen Sie jetzt ein kostenloses Beratungsgesprach auf._ %65
www.xpert.consulting NS

XPERT

CONSULTING & MANAGEMENT




